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Introduction : Aude Sauty de Chalon (Présidente, PlaNet Scienges P

- 2005: L'ONU déclaré lI'année internationale duro@crédit

- 2006 : Prix nobel de la paix pour Mohamemd Yuriosdateur de la Grameen
Bank au Bangladesh

- Microfinance s'adresse aux exclus du systéemedi@n&0% du monde

- Les deux actions de PlaNet Sciences : la seissitidn au sein de la
communauté étudiante (Grandes Ecoles Mobilisées lpoMicrofinance), la
récolte de données pour financer un Institut derdfilcance

- L'intégration sociale et l'insertion professiole® sont les enjeux qui seront
dans l'avenir exploitées par les politiques, cesnés relevant d'un intérét
économique et social

Sébastien L'Aot: Directeur du réseau de I'ADIE (avec I'ADIE depu94)

L'exclusion économique est tres présente en FranBéus de 2 millions de
chémeurs et plus d'un million d'allocataires du RMi taux de chémage des jeunes
de moins de 25 ans est supérieur a 20%.

La création d'entreprisesest une réponse a l'exclusion. 40% des créations
d'entreprises sont réalisées par des demandeuopldiePlus de 50% des jeunes des
guartiers difficiles ont envie de créer leur entigp (sondage ADIE-CIF-IFOP du 29
mars 2006). 8 sur 10 de ces entreprises sont despeses individuelles. Les
entrepreneurs deviennent donc leur propre employeur

L'ADIE est crée en 1989 par Maria Nowakqui a adapté a la France le
principe du microcrédit apres avoir travaillé danéfférentes organisations
internationales de développement. L'ADIE fOt auudéine association loi 1901. Le
microcrédit a aujourd’hui 100 millions de clientsf(t développé notamment par
Muhammed Yunus, le prix Nobel de la paix 2006. Defdlb années, le microcrédit
s'est développé également en Europe et aux Etass-Un

L'ADIE est aujourd'hui reconnu d'utilité publique et agi dans trois
domaines principaux Elle finance des projets d'entrepreneurs potiengai n‘ont
pas accés au systeme bancaire traditionnel. L'A@l@ompagne les entrepreneurs
dans le développement de leur entreprise et eddatervenir sur la création d'un
environnement favorable au développement de la ofimenmce et des
microentreprises en France. Le cadre juridiqud'@sstacle principal au microcréedit
en France. Beaucoup de petits entrepreneurs sorésfale payer plus de charger
sociales qu'ils n‘avaient de revenu.

Le développement de I'ADIE a connue différentes épees. Entre 1990 et
1994, 'ADIE met au point ses méthodes avec penagns (des fonds propres). Elle
développe ensuite un réseau de délégation régioBakuite, de 1995 a 2000 elle
commence a développer des partenariats bancaaesgguuelles les banques prétes
aux entrepreneurs dans le nom de I'ADIE. La phasstitutionnalisation de 2001 a
2004 donne lieu a la reconnaissance de la créaf@mreprise comme une voie
d'insertion sociale et profesionnelle. Un amenddén®ena loi bancaire permet a
I'ADIE d'emprunter pour repréter aux microentrepres. L'attribution du prix Nobel



de la paix a Mohammed Yunus ouvre une nouvellgpeétians le développement ud
microcrédit

Méthodologie
L'ADIE accorde des microcrédits d'un montant maximu de 5000 €

(montant moyen de 2800) a un taux d'intérét de 7]3% clients cherchent un accés
au crédit et non pas des taux d'intérét plus ba&s dans le systeme bancaire. Le
financement peu étre complété xxx.

L'ADIE accompagne I'entrepreneur dans le dévelogmerde son entreprises
dans quatre domaines: démarches administrativestioge et comptabilité,
développement commercial et bancarisation.

Aujourd’hui I'ADIE intervient sur I'ensemble du rievire francais, aussi dans
les DOM-TOM. Elle a 119 antennes et 380 permanengetamment dans les
guartiers sensibles. L'équipe se constitue de b&d@voles et 335 salariés, donc 45 a
Paris.

Un dossier est monté par chaque créateur, avete I'diun conseiller de
I'ADIE. Ce dossier est présenté au Comité de Ciéddl de I'ADIE, qui étudie le
dossier de fagon collégiale et émet ou non unfavisrable au financement du projet.
Les criteres de décision sont l'adéquation homrogpr la capacité et la
détermination de sa promotion, et le réalisme dyjeprlls s'écoulent en moyenne 30
jours entre le premier contact de l'entreprene@cd\ADIE et la mise en place du
microcrédit.

Un sur deux clients de I'ADIE sont bénéficiers ddIRu d'autres allocations
sociales. Ces entrepreneurs ont connu en moyenne ales de chbmage avant de
créer leur entreprise. Un client sur cing esttiléeet ne sais pas lire ou compter. Ceci
ne constitue pas un handicap mais doit étre prisoempte dans I'accompagnement
des entrepreneurs.

Le quart des entrepreneurs travaillent dans le centenet un autre quart dans
les services. Ces entreprises ne sont pas stépiqudéyg, malgré le fait quil y a
beaucoup de vendeurs ambulants et des plombienvegfissement initial est en
moyenne 1000 €. Les entrepreneurs se posent laiquee savoir ce qu'ils savent
faire, ce qui résulte en une grande diversité dgefs.

La demande a I'ADIE est forte ; plus de 50 000 gramss contactent I'ADIE
chaque année. Elle a effectué 34 préts en 19980&t fréts en 2006. La demande est
particulierement forte dans les quartiers en diffe ou la création d'activité est
populaire. Le potentiel du marché est estimé aC80gar an.

Le nombre moyen d'emplois créés reste modeste, lmaiation d'emplois
n'état pas le but du projet. Les entrepreneurs atautt prioritairement créer leur
propre emploi. Le taux de pérennité des entreprdes54% au bout de 2 ans
correspond aux taux nationaux. Le taux de rembmese est de 94%. Trois quarts
des entrepreneurs reviennent a lI'emploi stablegséce a leur propre entreprise, soit
grace a un possibilité d'emploi dans une autreeprite. Depuis sa création, I'ADIE a
contribué a la création de 48 000 emplois.

L'ADIE souhait continuer a répondre aux besoins eeslus du systeme
bancaire et envisage méme de s'adresser a ureldigais pauvre. Les taux d'intérét
ont été augmenté récemment et afin de couvrir ¢€gscde gestion de crédit pour
pérenniser son action. Le colt d'accompagnementadaster subventionné. La
demande de microcrédits peut étre multiplié pasdis réserve d'un environnement
favorable.



Sébastien Duquet Directeur général de PlaNet Finance France
PlaNet Finance regroupe 30 entités dans le mortter.en

M. Duquet a pu constater sur le terrain que le oci&dit fonctionnait, et
fonctionnait bien, et il a vu les maniéres dontailtouché ses clients. Il a pris
connaissance du microcrédit a travers un réseailasgna I'ADIE au sud de la
France. Il a ensuite travaillé dans l'audit darss gays émergeants, en faisant du
microcrédit sans le réaliser.

La définition de la microfinance. Dans les paysveie de développement, le
systeme bancaire finance a deux tiers le commarcegeu l'artisanat et l'agriculture.
Des deux derniers groups sont les clients potenfelur le microcrédit. PlaNet
Finance et les organisations de microfinance despays émergents financent non
des créations mais des consolidations d'entrepf¥ablet Finance se distingue ainsi
des activités de I'ADIE.

Deuxiémement, alors que I'ADIE accompagne les eugatd'activités, PlaNet
Finance le fait beaucoup moins car la plupart desepreneurs dans les pays
émergents assument le métier d'un membre de ldldaghirecoivent leur formation
au sein de leur famille. De plus, le taux d'intél@hs les pays émergents est beaucoup
plus important, di au fait qu'il y a tres peu déva&mtions au démarrage des
institutions de microfinance dans les pays du sua$ microentrepreneurs doivent
donc payer les colts de gestion de linstitution naderofinance. En France, la
rentabilité des entreprises clientes du microcréstitmoindre car il s'agit d'entreprises
en démarrage et car ces entreprises se trouvesti@el@ecteur formel. La plupart des
microentreprises dans les pays du sud travaillens ¢k secteur informel.

La pauvreté dans le monde se développe avec Issaraie géographique, la
faiblesse des gouvernements dans les pays émegientsa microfinance est I'offre
des services non-financiers, des services finascmeais aussi le crédit au logement,
le crédit a I'éduction et le crédit & la consomoratLa microfinance va augmenter les
revenus des clients et améliorer les conditionsvidedu client et de ses proches,
surtout parce que le microcrédit s'adresse primiteent aux femmes, qui dépenses
leur surplus pour la nourriture, I'éduction desaetd et I'amélioration du logement.
Ceci crée une forte tendance a linsertion sociate sentiment d'appartenance et
d'autonomie.

Le microcrédit traite les pauvres comme un mardh@repose un produit
adapté a ce marché. La grande nouveauté depuisyméamd est l'implication des
assureurs dans le marché. Une personne sur 1000 I&apays émergents a acces a
'assurance santé. L'assurance est donc un outilafoental qui peut assurer la
durabilité du microcrédit et de l'activité des mientrepreneurs.

PlaNet Finance, tout comme [I'ADIE en France, nedre&se que
marginalement aux plus pauvres des pauvres. Les g@ngagnent comme un petit
fonctionnaire ou un policier, on pourtant besoinsdatien financier pour développer
des activités génératrices de revenu.

Le microcrédit aujourd’hui sert approximativemer@%l de la clientéle
potentielle ; il y a donc des potentiels de craissa 20% des encourts du microcrédit
viennent des banques commerciales dans les pay®iende développement. La
microfinance est donc une innovation du sud quit gléveloppé grace aux capitaux
du sud. Seulement a partir du niveau du momeneaut¢ceés de la microfinance est
devenu clair, les capitaux du nord ont été inveddins des institutions de
microfinance.

PlaNet Finance constitue de PlaNet Rating, qui axém&5 ratings, le
département Financement qui conduit au financenmamt 15 Institutions de



Microfinance matures et qui a finance 11 jeunesitit®on de Microfiannce via le
PlaNet Micro Fund. Finalement, MicroCred a créexdimstitutions de Microfinance,
aprés avoir identifié des zones ou il y a une fdeedemande et un environnement
favorable pour le développement du microcrédit. Neta aide donc 7000
d'entrepreneurs dans le monde.

PlaNet vise également a créer des institution guiisnnent le développement
des PME et TPE, qui ne sont pas les entreprisepllisspauvres, mais qui ont le
potentiel croitre et créer de I'emploi.

PlaNet évalue l'impact de la microfinance. Ellaanduit plusieurs études
d'impact entre autres en Jordanie, au Bénin et awd/et continue a développer ses
outils d'analyse. Elle vise également a évaluapkict du microcrédit en France.

Les programmes de PlaNet Finance en France ontro&smen février 2006.
Le constat était qu'un grand nombre d'acteurs qufiennent le microcrédit était
présent. Or, lors d'interviews dans les zones nésasensibles, les jeunes qui avaient
envie de créer leurs entreprises ne connaissaiegd [BS meécanismes
d'accompagnement. Il y avait donc un probleme deexion. Le but était donc de
créer des associations dans les quartiers quiigdentifier dans les zones sensibles les
clients du microcrédit potentiel, les encourages Imettre en contact avec les
organisations de microfinance. Le programme s'é@peDAM et est opératif dans
guatre zones urbaines sensibles. Ces associatamasilent sur un quartier et font un
accompagnement temporaire de I'entrepreneur awveihhhg soit mis en contact avec
l'institution de microfinance. Il parait donc soithble de séparer les fonctions de
financement et d'accompagnement. L'objectif estréler par ADAM 30 TPE par an.

Le deuxieme programme est la Société de CapitajuRisSolidaire. Cette
structure recoit des dossiers d'une institutionmilirofinance que celle-ci n'a pas pu
financer. Les microentrepreneurs peuvent donc wecda totalité du crédit qu'ils
demandent, méme si l'institution de microfinanceddpose pas de suffisamment de
fonds pour le financer. Cette structure a un chpiga600 000 €. Elle fonctionne
comme une société. L'investisseur sera remunéo®jectif est également de créer
environ deux a trois emplois par entreprise. PlaRgiance compte parmi les
investisseurs des banques commerciales, la Fondatiens, le Club du XXléme
siecle. Ces deux projets en France visent a coerples projets de PlaNet Finance
dans les pays émergents.

Laurance Adda : Microentrepreneur, ADIE

Microentreprise spécialisée dans les arts de la &thes objets de décoration. Elle a
toujours peint et elle a souhaité entreprendre &lpeint sur des mars et des toiles et
ensuite elle a commencé a peindre sur des tadsgsjases etc. Ceci a connu un
grand succes dans son entourage. Aprés avoir ltéapaiur afinier ses techniques,
elle a souhaité entreprneure. Mais ayant eu urdémtibancaire auparavant, elle a
cherché sur internet des possibilités de soutiear des microentreprises. Le
conseilleur a été séduit par son projet et ellereau un prét test de 1500 € ce qui lui
a permit de financer un ordinateur, quelques obpetsr peindre et sa premiére
exposition, qui aura lieu la semaine prochein. EBe trés contente et amoureuse et
trouve finalement les moyens pour réaliser sessidé#le a connu un soutien
logistique, administratif et moral trés importaetld part de I'ADIE.



